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Prefacio

PREFACIO

El Dr. Eduardo Hernan Charreau nacié en San Fernando (Provincia de
Buenos Aires) el 27 de mayo de 1940 y falleci6 el 23 de marzo de 2019 en la
Capital Federal. Estudid la carrera de Doctorado en Quimica en la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos Aires, institucion en la
que llegaria a ser Profesor Titular de Quimica Bioldgica. Se formo inicialmente con
el Dr. Bernardo Houssay en el Instituto de Biologia y Medicina Experimental
(IByME) y luego en la Universidad de Harvard bajo la direccion del Dr. Claude A.
Villée. Regresd posteriormente al IByME donde desarrolld la totalidad de su
brillante tarea de investigacion en ciencias. La disciplina de las contribuciones
cientificas del Dr. Charreau podria ser denominada como “Endocrinologia
Molecular”. El término molecular indica que el interés del Dr. Charreau no estaba
dirigido a los aspectos clinicos de la endocrinologia (rama de la biologia que
estudia la produccion y accion de hormonas) sino que buscoé la explicacion intima, a
nivel molecular, de lo observado por los médicos en sus pacientes. Estudi6 asi el
mecanismo de accion de los androgenos, el papel de la insulina en la regulacion del
metabolismo esteroideo, los receptores hormonales en cénceres humanos, la
caracterizacion del receptor y el mecanismo de accion de la hormona luteinizante
en la célula de Leydig, el papel de la prolactina en el metabolismo andrégeno, la
etiologia del sindrome de resistencia del ovario, la caracterizacion de proteinas
transportadores de esteroides, el papel de la hormona juvenil y sus analogos sobre
la esteroidogénesis en los mamiferos, el papel del IGF-1 (Insulin-like Growth
Factor-1) en la proliferacion linfocitaria y en la diferenciacion de la glandula
mamaria, el estudio del factor IGF-1 en adenocarcinomas murinos con distinta
capacidad metastatizante y finalmente debemos mencionar los muy relevantes
estudios sobre los mecanismos de la progesterona en la carcinogénesis mamaria.

La labor cientifica del Dr. Charreau recibi6 amplio reconocimiento
nacional e internacional. Fue Investigador Superior y luego Emérito de la Carrera
del Investigador Cientifico del CONICET, miembro de la Academia Nacional de
Medicina, de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales (de la
cual fue presidente por dos periodos, 2008-2012), de la Academia de Medicina de
Cordoba y de la Nacional de Ciencias en Cordoba. Fue ademds miembro de la
Academia Mundial de Ciencias (TWAS). Ha recibido numerosisimos premios como
el Diploma al Mérito Konex en Ciencias Biomédicas Basicas, el de la Fundacion
Antorchas por su trayectoria cientifica, asi como los Premios Rafael A. Labriola y
Luis F. Leloir de la Asociacion Quimica Argentina, entre otros. Asimismo recibid
importantes distinciones de parte de los gobiernos de Francia y Brasil.



Los residuos que generamos. Su manejo sustentable, un gran desafio

Otro aspecto que es necesario resaltar en el curriculo del Dr. Charreau,
ademas de sus actividades docentes y de investigacion, es su extensa participacion
en organismos nacionales e internacionales administradores y/o propulsores de
ciencias. Ademas del cargo de Director del IByME (1993-2010), el Dr. Charreau ha
ocupado, entre otros, el cargo de Presidente de la Sociedad Argentina de Biologia,
de la Sociedad Argentina de Investigacion Clinica, y de la Asociacion Argentina
para el Progreso de las Ciencias, de Director del Centro Argentino-Brasilefio de
Biotecnologia, de Jefe del Comité Argentino del Programa Internacional Fogarty
del NIH (EE.UU.), de miembro del Comité de Selecciéon de becas de la PEW
Charitable Foundation y de Vicegobernador Argentino ante el Consejo de
Directores del Centro Internacional para la Ingenieria Genética y la Biotecnologia
de las Naciones Unidas (Trieste-Italia). Dejamos para el final el mencionar el
desempefio del Dr. Charreau como Presidente del CONICET en el periodo 2002-
2008. Es por este desempeiio que sera recordado por futuras generaciones de
cientificos argentinos de todas las disciplinas. Tom¢é las riendas del organismo
rector de la ciencia argentina en un momento crucial, cuando la misma existencia
de dicho organismo habia sido recientemente puesta en duda. Su gestion volvid a
dar solidez y prestigio a la institucion creada por Bernardo Houssay y consiguio
que nuestra clase politica y la poblacion en general tomasen conciencia de que la
actividad cientifica es un elemento esencial para el desarrollo material y cultural
argentino.

Durante la Reunion Plenaria del 29 de marzo de 2019, y luego de rendir
sentido homenaje al Dr. Charreau, la ANCEFN decidié organizar una sesion
extraordinaria para recordar a su ex-presidente y dejar asi testimonio de su extensa
labor en la planificacion y desarrollo de la ciencia argentina. Las ponencias de esta
Jornada, realizada el 12 de Agosto de 2019, constituyen el contenido de esta
publicacion.

Acad. Dr. Armando J. Parodi
Acad. Dr. Enrique J. Baran



Apertura de la jornada de homenaje a Eduardo Charreau

APERTURA DE LA JORNADA DE HOMENAJE
A EDUARDO CHARREAU

Roberto J.J. Williams

Presidente de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

En mi caracter de Presidente de la Academia Nacional de Ciencias
Exactas, Fisicas y Naturales brindo la mas cordial bienvenida a nuestra casa a
los participantes de la Jornada de Homenaje al Dr. Eduardo Charreau. Su
reciente e inesperado fallecimiento originé una profunda consternaciéon en la
comunidad cientifica del pais. Su trayectoria fue resefiada en distintos foros y
medios periodisticos. En particular, el plenario de esta Academia recordé a
nuestro querido colega con palabras sentidas de muchos de sus miembros y la
descripciéon de aspectos relevantes de su distinguida trayectoria a cargo del
Académico Armando Parodi. En el mismo acto, todos sentimos la necesidad de
recordarlo mediante una jornada de homenaje a través de quienes
compartieron su gestion en el CONICET y de sus colegas y discipulos en la
investigacién cientifica.

Haré a continuacién una breve semblanza de la impronta que dejé
el Dr. Charreau en esta Academia. Nuestras actividades se desarrollan en tres
Secciones: a) Ciencias Quimicas, Biolégicas y de la Tierra; b) Matematica,
Fisica y Astronomia y c¢) Ciencias de la Ingenieria y Tecnologia. La Academia
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mantiene una larga tradicién de elegir a su Presidente representando en forma
sucesiva a cada una de estas Secciones. Esta larga tradicién fue interrumpida
en la eleccion del Presidente para el periodo 2008-2012. El Dr. Charreau fue
elegido por unanimidad, continuando con la representacién de una misma
Seccién. Claramente, uno de nuestros integrantes era considerado un
representante de toda la ciencia del pais por encima de la de un area
disciplinar, distincién implicita que conservé durante todos sus afios en esta
institucién. Varios afos después de haber terminado su gestion como
Presidente de la Academia, la Comisién de Ciencia y Tecnologia de la Camara
de Diputados elaboré un borrador de proyecto de Ley para la Academias
Nacionales y lo acercé a esta Academia para su consideracién. En esa ocasion
la Presidencia de esa Comisién propuso al Dr. Charreau como coordinador de la
discusién con otras Academias. Un ejemplo simple que muestra que desde la
politica se seguia identificando al Dr. Charreau como una figura con enorme
consenso y prestigio para representar a toda la ciencia argentina.

Deseo mencionar algunos hechos destacados producidos durante su
periodo como Presidente de esta Academia. El primero fue la consolidaciéon de
nuestra participaciéon en la Red Interamericana de Academias de Ciencias
(IANAS), organismo que incluye a las Academias de Ciencias de todo el
continente, desde Canada en el norte hasta Argentina y Chile en el sur. El Dr.
Charreau participé activamente en este organismo integrando su Comité
Ejecutivo. IANAS desarrolla actividades en las que participan todas las
Academias de Ciencias en distintos programas y proyectos. Los mas relevantes
son los programas de educacién en ciencias basada en la indagacién, la gestién
del recurso agua, la valorizacién del rol de la mujer en las ciencias, la evolucién
de las energias renovables en el continente y la seguridad alimentaria y
nutricional. Durante la gestiéon del Dr. Charreau como Presidente de la
Academia se realizaron en nuestro pais Talleres Latinoamericanos
relacionados con la ensefianza de las ciencias y se desarrollaron los programas
Hacer Ciencia en la Escuela y Voy por Ciencia. Estos programas utilizaban la
metodologia de ensenanza por indagacién y tuvieron lugar en la sede de la
Academia, en dependencias de la Universidad de Buenos Aires y del Ministerio
de Educaciéon y en diferentes provincias en colaboracién con Ministerios de
Educacion provinciales. Cabe mencionar a la Académica Norma Nudelman
como una entusiasta coordinadora de toda esta actividad. Ademas, durante ese
periodo la Academia organizé en Buenos Aires el Foro Internacional Rosenberg
sobre Politicas del Agua. Este Foro se retine cada dos afios en distintos lugares
del mundo, con exclusiva participacién por invitacién de un conjunto de
académicos y administradores del recurso agua de alto rango y tiene como
objetivo la adopcion de politicas de gestion del agua basadas en la ciencia. Por
otra parte se organizaron en Buenos Aires importantes reuniones
interamericanas sobre el futuro energético sostenible y sobre la comunicacién
cientifica, ésta ultima dirigida a periodistas.

Destaco también la vinculacién de nuestra Academia con la
Academia Nacional de Medicina, propiciada por el Dr. Charreau en su caracter
de miembro titular de ambas Academias. Esta vinculacién fue particularmente
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importante en la participacién de nuestra Academia en el grupo de afinidad
S20 (Science20), integrado por las Academias de Ciencias de los paises del G20.
La reunion constitutiva de este grupo tuvo lugar en Alemania en 2017, en el
marco de la reunién del G20 realizada en ese pais. Los temas analizados en esa
oportunidad estaban relacionados con la salud global. La gestiéon del Dr.
Charreau fue importante para acordar que un miembro de la Academia
Nacional de Medicina representara a nuestra Academia en la redaccién del
documento sometido a los Jefes de Estado.

Los ejemplos mencionados ilustran algunas de las muchas
actividades que el Dr. Charreau promovié en esta Academia. Sus discursos en
los actos anuales de premiacién son verdaderas piezas literarias que quedaron
registradas en nuestros Anales. Con una prosa elegante destacaba el
significado de los premios estimulo y los premios consagracion, recordando en
ocasiones palabras de Houssay (la unica recompensa del investigador esta en
su conciencia satisfecha...). Otra de sus facetas fue la incorporaciéon a nuestra
sede de un conjunto de pinturas cedidas en préstamo por galerias de arte
vecinas. Lamentablemente, el wvisible deterioro edilicio de nuestra sede
determiné la devolucién de esas pinturas.

Un dltimo recuerdo personal. Nos conocimos con el Dr. Charreau a
mediados de la década del 90 en la sede de la Fundaciéon Antorchas. Nos toco
recibir el mismo afio, la Beca Antorchas, un generoso subsidio que otorgaba esa
Fundacién a investigadores consolidados para desarrollar sus proyectos. Al
salir nos quedamos charlando un rato en la vereda deseandonos suerte con
nuestros proyectos, sin imaginar la interaccién que tendriamos a lo largo del
tiempo en comisiones de todo tipo y particularmente en el aAmbito de esta
Academia. El Dr. Charreau imponia un respeto natural por su trato afable,
conceptos claros y excelente disposicién. Este respeto natural me hizo siempre
dificil el tuteo y el Eduardo que me imponia cuando se me escapaba un trato
mas formal. Seguramente, sus discipulos, colegas y amigos aqui presentes
podran ahondar en estos conceptos.

Finalmente, agradezco a los Académicos Enrique J. Baran y
Armando J. Parodi la organizacién de esta Jornada y los dejo a cargo para
continuar con su desarrollo.
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EDUARDO CHARREAU EN EL CONICET
Carlos W. Rapela

Académico Titular de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Una gran mayoria de las personas que estan hoy en este homenaje
a Eduardo Charreau, colegas de la Academia, cientificos, y sus familiares, lo
conocieron a Eduardo mucho antes que yo. Algunos de los académicos en
nuestra seccién, en la que estaba Eduardo, se conocen de la época en que
estudiaban en Exactas de la UBA.

Aunque no lo conociera desde hace tantos afos, lo llegué a apreciar
extraordinariamente por su comportamiento humano y ético, que eran
inherentes a su persona, no solo por sus méritos cientificos que lo destacaron.
Afos después, su ejemplo influenci6 mi gestion como Director del Centro
Cientifico CONICET La Plata. A veces, ante un problema complejo, me
preguntaba ";Qué hubiera hecho Charreau en este caso?”.

Fue una persona entrafiable para mi, y su ausencia inesperada me
provoca una gran tristeza. Nunca nos dejamos de ver por mucho tiempo,
porque al terminar la Presidencia en el CONICET en 2008, yo ingresé a la
Academia en el mismo afio, lo que nos permitié seguir siempre en contacto. En
la Seccidén, a nadie le gusta sentarse en la que considerabamos su silla, y para
mi siempre esta faltando alguien.

Voy a recordar aqui algunos aspectos de los cuatro afios y medio en
el Directorio del CONICET con la Presidencia de Eduardo Charreau, que
considero entre los mas significativos de mi carrera, en gran medida por su
brillante gestién como Presidente.

Lo conoci a Eduardo en reuniones informales de investigadores,
que se realizaron meses antes de la eleccion presidencial de 1999. Los motivos
de esas reuniones eran los de siempre: la ciencia devaluada, ignorada, con
inversion solo de subsistencia y un ministro de economia para el cual la ciencia
no era santo de su devocién. Largas reuniones en el Colegio Carlos Pellegrini,
con muchos asistentes, que se separaban en grupos temadticos, y hacian
proyectos que se volcaban en documentos. No recuerdo una sola accién del
gobierno entrante que pusiera en practica lo considerado en esos documentos.
Con el correr de los meses la situacion politica se fue deteriorando tanto, que
terminé incluyendo como Ministro de Economia a la misma persona que no
tenia simpatia por la ciencia argentina. Por si esto fuera poco, en la Secretaria
de Ciencia y Técnica se habia diseiado un plan, que en el mediano plazo
conducia claramente a la desaparicion del CONICET. Para la comunidad
cientifica esa fue la gota que hizo rebalsar el vaso, y la disconformidad y
protesta se hizo generalizada, sin distincién de ideologia o partido politico, con
manifestaciones en todo el pais.
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Directorio que acompaiié al Dr. Charreau en el afio 2004. De izq a derecha: Dr. Luis Maria
Fernandez, Dr. Carlos Rapela, Sr. Carlos Alberto Martinez, Dr. Mario Lattuada, Dr. Eduardo
Charreau, Dr. Ricardo Farias, Dra. Noemi Girbal, Dr. Faustino Sifieriz, Lic. Carlos Debandi

A pesar de que esto ocurri6 no hace tanto tiempo, pocos lo
recuerdan. Y es que la crisis del final del 2001 opacd todo lo que ocurri6é con
anterioridad. Fue uno de los episodios mas criticos del pais en toda su historia,
que produjo una gravisima situacion institucional, politica, econdémica y social.
Habia una sensacién de que el pais se desvanecia. Y recuerdo todo esto, porque
esa era la situacién en la que pocos meses después Eduardo Charreau se hizo
cargo de la presidencia del CONICET. Hay que recordar la gestiéon de las
personas, en las circunstancias en las que le toca desenvolverse.

Esa crisis fue muy profunda y decidi6 el destino posterior de mucha
gente. En alguna medida lo fue también para mi, ya que hasta ese momento
me habia dedicado “full time” a la investigacion y a la docencia universitaria en
la Universidad Nacional de La Plata y en el CONICET. No me interesaba la
gestion institucional de ningun tipo, ni aun en mi propio instituto de doble
dependencia. Pero me parecié que yo no podia estar al margen de lo que estaba
sucediendo, que tenia que hacer algo al respecto. Eso le ocurrié igual a muchas
personas, a Eduardo Charreau en grado superlativo.

Al volver de un congreso, en abril de 2002, tomé dos
determinaciones: presentarme al concurso para Director del Centro
Investigaciones Geologicas al que habian llamado el CONICET y la
Universidad, y presentarme a la eleccién como Miembro del Directorio del
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CONICET por el Area de Ciencias Exactas y Naturales. Los mds sorprendidos
por este vuelco fueron mi familia y mis colegas cercanos.

El concurso de Director de Instituto se substancié en el mismo 2002,
y me hice cargo del Centro el 1 de enero de 2003. La eleccion como miembro del
Directorio fue a mediados del 2003, pero recién fui nombrado en diciembre de
2003; y la primera reunién de Directorio fue el 4 de enero de 2004. Alli comenzé
mi labor en ese cuerpo y mi trato mas cercano con Eduardo.

A través del Dr. Juan Tirao, que me habia precedido en el mismo
cargo en el CONICET, tenia conocimiento de cual habia sido el ambiente en la
institucién en la etapa previa al nombramiento de Eduardo como Presidente.
Las reuniones de Directorio eran multitudinarias y anarquicas. Esto deriv6 en
ultima instancia en un conflicto entre los miembros del Directorio y el
Presidente, entre los cuales dejé de haber comunicaciéon. Era un reflejo de lo
que ocurria entonces en el pais.

Esas eran las circunstancias en 2002, que hered6 Eduardo al iniciar
su gestion como Presidente. Una institucién devastada, no solo por esa crisis,
sino también por un deterioro que venia de gestiones anteriores. Para las
autoridades nacionales de transicién que habia en ese momento, el CONICET
debié haber tenido una prioridad bajisima. E imaginamos que alguien, o
algunos, le debieron haber aconsejado a las autoridades responsables, “poner a
un cientifico de mucho prestigio, trayectoria y con experiencia en gestion,
para que calme las aguas”. Y lo eligieron a Eduardo Charreau, en lo que fue
una decisién providencial. Porque en mi opinién, coincidente con la de muchos
colegas, pocas personas han hecho tanto por el progreso de la ciencia argentina
como logré Eduardo.

Voy a volver a enero de 2004, cuando como novato, asisti a mi
primer reunién de Directorio, haré esta descripcion y las siguientes en forma
mas humana, tal cual las vivi, con algunos detalles anecddticos, porque creo
que de esta manera resulta mas comprensible y amena, que hacer una mera
descripcién de las acciones politico-cientificas y su importancia, tomadas por el
CONICET que presidi6 Eduardo Charreau en el intervalo 2003-2008.

En esa mi primera reunién, al tdnico miembro que conocia
previamente era al Presidente. Nos sentamos a la mesa del Directorio,
Eduardo sentado en la cabecera que da la espalda a la calle Rivadavia, vestido
como siempre impecablemente, con traje oscuro y corbata. En la otra cabecera
se sentaba el Vicepresidente de Asuntos Cientificos, el Dr. Ricardo Farias, y los
restantes repartidos. Un poco mas lejos en una mesa aparte, la secretaria del
Directorio, Moénica, invisible y muy eficiente, como aprendi con el tiempo.
Frente a cada uno de nosotros un agenda con el Orden del Dia de la reunién.
Todo muy ordenado, pulcro y formal, mucho mas de lo que yo esperaba. Podia
haber sido la reunién del directorio de una empresa en Ginebra.

Eduardo dio comienzo a la sesién, dandonos la bienvenida a los
nuevos miembros, después de la cual pasdé a realizar una descripcion de la
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situacién actualizada de la institucién. Toda la informacién pormenorizada que
nos dio, contenia mayor precisién, pero en términos globales no era nada
nuevo para todos los que éramos miembros de la carrera del investigador del
CONICET. En sintesis, el estado en practicamente todos los rubros era muy
malo, ademas del incumplimiento de casi todos los convenios internacionales.
Acto seguido dijo "Bueno, vamos a comenzar con el orden del dia", se llamé6 a
un gerente que presenté un informe que se discutid, después se llamé a otro
gerente, lo mismo, y después vino el break del mediodia.

Yo estaba internamente sorprendido porque estabamos tratando
asuntos administrativos, cuando lo que yo creia que se debia discutir era lo
que tenia que hacer el Directorio para comenzar a revertir el estado de
decadencia del CONICET. Y eso a pocos meses después de la asunciéon de un
nuevo gobierno democratico. Conversando, en ese break con otros miembros
del Directorio, tuve la respuesta: esa decision estratégica ya habia sido tomada
previamente por Eduardo y el Directorio, en 2003.

El norte hacia el cual se iba a dirigir el esfuerzo principal del
CONICET eran los Recursos Humanos. Con un presupuesto magro que no
alcanzaba para una gran diversificacién, los esfuerzos debian concentrarse en
el aspecto mas critico: los recursos humanos, Sin recursos humanos no hay
ciencia. Sin formacién continua de nuevos recursos humanos no hay futuro
para la ciencia. Como decia a menudo Eduardo: "Los recursos humanos en
ciencia y tecnologia son dificiles de obtener y muy féciles de perder".

La distribucién etarea de los miembros de la carrera del
investigador cientifico, era de la de una base pequefia de Investigadores
Asistentes, que comenzaba a ensancharse con los Adjuntos, se hacia muy
grande con los Independientes, se achicaba substancialmente con los
Principales y luego hacia una meseta pequenia con los Superiores. Alguien le
puso un nombre a esta distribucién, llamandolo “el perfil del cajén de muertos”,
muy grafica, que describia una evolucién en extincién, para la Carrera del
Investigador Cientifico.

Llevar a cabo esta politica significaba revitalizar en primer término
la Carrera, cuyas promociones estaban cuasi-paralizadas o con cuenta-gotas
desde hacia tiempo, y aumentar substancialmente los ingresos a la Carrera
pero sin renunciar nunca a los criterios de excelencia que eran la marca
distintiva de la institucién. Cambiar el “perfil del cajén de muertos” por una
logica piramide etarea implicaba necesariamente, ensanchar la base. Y
ensanchar la base de la piramide con jévenes Investigadores Asistentes,
requeria si o si aumentar substancialmente el nimero de becas doctorales. Una
estadistica de aquel entonces mostraba que en Argentina el nimero de doctores
que se formaban por afio era muy bajo comparativamente con otros paises del
orden de 200 o 300, no recuerdo bien la cifra. La diferencia con Brasil era
sideral, aun teniendo en cuenta el mayor niimero de habitantes.
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Para llevar a cabo la politica de recursos humanos descripta mas
arriba se necesitaban fondos, un incremento de presupuesto que superara las
pautas definidas para la institucién, y por encima de los aumentos de la
administracién publica nacional. Esto es facil de decir pero muy dificil de
realizar, y una mayoria de investigadores desconocen las dificultades de la
gestiéon. Suponen que el Directorio llena una planilla con el aumento de
presupuesto deseado, la presenta en el Ministerio de Educacién y espera el afnio
que viene a ver que le otorgaron. No tienen idea de cémo funciona
administrativamente Argentina. Tal vez funcione asi en Suecia o Noruega,
pero no aqui. Si sélo se llena una planilla con nimeros generosos, a los que se
le adosa una justificacion, lo que van a recibir es el mismo presupuesto del afio
anterior, que con suerte han multiplicado por 1,1, o 1,2, semejante a lo que
recibi6 la Administracion Pablica Nacional.

Perdén que me detenga tanto tiempo en esto, pero lo hago para
resaltar los méritos de Eduardo Charreau. Una persona puede ser un
sobresaliente investigador pero un muy mal gestor en ciencia. El éxito en su
labor de gestién, cimentada en sus reconocidos méritos cientificos, jjse basd en
su capacidad de liderazgo y sus cualidades politicas y humanas combinadas. Y
eso unido a una voluntad de servicio y energia sin descanso para el trabajo!!

Las gestiones para incrementar el presupuesto del CONICET las
llevaron a cabo personalmente el Presidente y el Vicepresidente, el Dr. Ricardo
Farias, con el asesoramiento de la Gerencia de Administracién. Las tareas
tenian varias etapas en orden jerarquico ascendente. La primera eran los
funcionarios del area econémica de la Secretaria de Ciencia y Técnica, y luego
los funcionarios correspondientes del Ministerio de Educacién, ambos pasos
indispensables porque hay que contar con la aprobacién del Ministro. Pero uno
sabe, que aun con la aprobaciéon de un Ministerio, eso va luego al Ministerio de
Economia, que es el que abre o cierra la canilla de los fondos. Para eso hay que
saber quiénes son los altos funcionarios de Economia que pueden llegar a
“mover el amperimetro” de los fondos para la ciencia. Estas personas no
conocen de ciencia, lo Unico que los conmueve son los niimeros, y resultan
dificiles de persuadir.

En sintesis, ese era el "via crucis administrativo” que transitaron
incansablemente Eduardo y Farias. El que comenzaba a hablar en estas
entrevistas era Farias, que exponia la problematica particular, su importancia
y los objetivos presupuestarios que proponia el CONICET para resolverlos.
Para los que no lo conocen, es una persona alta, robusta, que habla con voz
potente. Dice lo que piensa sinceramente y tiende a levantar la voz cuando el
interlocutor no entiende hechos obvios. Presencié un par de estas reuniones,
por lo cual podia imaginarme otras decenas de situaciones similares que
tuvieron lugar por distintos aspectos del presupuesto. El funcionario de turno
respondia con todas las dificultades normativas que significaban las nuevas
erogaciones, las que ademas implicaban dejar de atender otras erogaciones
igualmente importantes. Farias iba muy preparado para responder a cada una
de las trabas normativas y las cuestiones de fondo. Entonces se iniciaba un
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intercambio de opiniones que iba subiendo de tono, y que a menudo se volvia
acalorada. El adjetivo “acalorada”, es un eufemismo. En un punto la reunién
estaba terminada, con un desacuerdo total entre las partes. Ese era el
momento preciso en que comenzaba a hablar Eduardo, que habia permanecido
callado. Y el funcionario se encontraba entonces frente a una personalidad
completamente distinta, que emanaba del mismo tono de voz que tenia
Eduardo. Que sugeria mirar el problema desde distintos angulos, que él
entendia su punto de vista como funcionario, basado en algunas partes de la
normativa, pero que eso podia ser subsanable si se enfocaba el pedido desde
otra modalidad. Y conversando, conversando, el funcionario finalmente accedia
a que era posible buscar la vuelta para que la ampliacién presupuestaria fuera
aceptada.

Nos acostumbramos a estas “excursiones presupuestarias” de
Eduardo y Farias, las que a veces coincidian con una reunién de Directorio, y
nos quedabamos hasta bastante tarde para saber cémo les habia ido. Cuando
regresaban con la cara sonriente sabiamos que les habia ido bien, y estan entre
los momentos felices de ese periodo. En una de esas ocasiones, uno de los
miembros del Directorio dijo:

".;Ustedes se dan cuenta de lo que estan haciendo Eduardo y
Ricardo? ;Sin quererlo, estan haciendo el rol del policia malo y el policia
bueno!". Y lo festejabamos, porque sabiamos que con su trabajo de habian
conseguido lo que pretendiamos.

Ya para el final del 2004 la situacién mejoré mucho, porque se habia
logrado incrementar el presupuesto base, y luego fue mas facil conseguir
nuevas partidas para continuar con el crecimiento. Por ese entonces la
comunidad cientifica comenzé a percibir que los vientos habian cambiado, y
que esa tendencia iba a continuar. En el lapso 2003 - mediados de 2009 el
numero de investigadores pasé de 3619 a 5813, un incremento del 61%. Y el
numero de becarios totales (doctorales y post-doctorales) pasé de 2199 en 2003
a 7372 a mediados de 2009, un incremento de 235%, cuando Eduardo termind
su mandato. Se dio inicio también al programa de Investigadores en Empresas,
una iniciativa del Dr. Mario Lattuada que era el Vicepresidente de Asuntos
Tecnolédgicos.

Hay que decir que estas medidas produjeron una importante
inyeccion de optimismo en la relegada comunidad cientifica. Comenz6 a
verificarse el regreso del exterior de muchos investigadores que habian
emigrado, lo cual se consolid6 ademas con el Programa Raices de la Secretaria
de Ciencia y Técnica.

A final de 2004, con la politica de Recursos Humanos ya bien
encaminada, me empecé a preguntar qué otra cosa importante se podia hacer
para consolidar el camino de crecimiento que se estaba produciendo en el
CONICET. Disenar una politica para los institutos y centros, que el CONICET
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denomina Unidades Ejecutoras, parecia una buena opciéon. Con esa inquietud
lo fui a ver a Eduardo a comienzos de 2005. Inmediatamente me dijo
"Presentalo al Directorio".

Entre los antecedentes sobre este importante tema, se encontrd que
las Unidades Ejecutoras estaban contempladas desde el documento mismo de
creaciéon del CONICET en 1958, y que Bernardo Houssay tenia muy claro que
debia haber una simbiosis entre el CONICET y las Universidades Nacionales.
Y, efectivamente, se corroboré que las mejores producciones cientificas
sostenidas en el tiempo, se daban en aquellos lugares en los cuales el
CONICET se asociaba con las Universidades, nutriéndose directamente de los
recursos humanos que ellas producen.

Todo esto llevd a la redaccién del documento:

“UNIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS DEL CONICET -
POLITICA INSTITUCIONAL PARA SU CREACION Y FUNCIONAMIENTO”,
cuya primer versién fue considerada en junio de 2005, y luego pulida en
sesiones sucesivas del Directorio durante la segunda mitad de ese mismo afio.
La version final de marzo de 2006, que incluia la creacién de los Centros
Cientificos Tecnolégicos (CCT), fue aprobada por el Ministerio de Educacién en
2006, e incorporada casi textualmente, al Decreto Ley 310 de marzo de 2007,
sancionado un afo después.

Este Decreto Ley para el CONICET, produjo primero la
desaparicién de UE insostenibles, y luego la creacién de numerosos institutos
de investigacién, un nimero mayor que en los 50 afios de historia previa del
CONICET. La positiva aceptaciéon de esta iniciativa por parte de la comunidad
cientifica obré como otro importante estimulo, después de tantos afios de
postergaciéon. Cuando se ve la curva de crecimiento del numero de los
Institutos, la misma muestra una regién “plateau” por muchos afios, que se
incrementa a partir de 2007, y que llegan a 294 en 2018. La gran mayoria de
ellos esta en relacién directa con Universidades Nacionales, como instituciones
de doble dependencia. En 2007-2008 se crearon los Centros Cientificos
Tecnolégicos de Cordoba, Santa Fe, La Plata, Tucuman, Rosario, Bahia Blanca,
Mendoza y San Luis, lo que dio comienzo a la federalizacion del CONICET.
Actualmente existen 16 CCT en el pais.

Debo describir algo muy importante aqui, que es la metodologia de
trabajo del Directorio presidido por Eduardo Charreau. En cuatro anos y medio
se tomaron centenares de decisiones, y todas ellas fueron por unanimidad,
menos una sola que fue por votaciéon. Y esta Unica votacion, fue por diferencias
de opinién sobre la promocién de un investigador, no por un tema de estrategia
politica del CONICET.

La pregunta es: ;Porque existié esa unanimidad de criterio, siendo
que en ese Directorio habia una mayoria de personas con perfil alto, que no se
quedaban callados y que exponian sus ideas sin inhibiciones?

-12 -



Eduardo Charreau en el CONICET

Cuando el problema a tratar era importante y complejo, las
discusiones eran vehementes y muy largas, durante las cuales Eduardo
escuchaba atentamente, pero hablaba poco. Al final, ya cansados, sin haber
llegado a un acuerdo, él tomaba la palabra. Resumia rapidamente la situacion,
diciendo por ejemplo que la variante A era inconveniente por tal y tal razon, la
variante B también era inconveniente porque podia tener problemas con el
Estatuto, en tanto que la variante C era la que tenia mejores perspectivas,
aunque habia que consultar con Legales algunos puntos. Resultado: el
Directorio votaba por unanimidad la variante C, porque entendiamos que era
la mas plausible y légica. Y no lo era porque nos fuera impuesto por el
Presidente, que no lo habia sido.

Estas cualidades de Eduardo, que aunaron una gran inteligencia,
capacidad de liderazgo, tino politico y convicciones éticas y democraticas
profundas, hicieron de él un gran Presidente, que serda recordado en
generaciones venideras. Las virtudes de Eduardo afectaron positivamente no
solo al Directorio sino a toda la administracién del CONICET. La institucion
vio multiplicada su accién en la mayoria de sus objetivos en un periodo corto de
tiempo, que determiné una intensificacién extrema de la labor de todas las
gerencias, que requirieron ademads la informatizaciéon total del CONICET. La
colaboracién arménica y efectiva de los gerentes fue un factor importante de los
cambios efectuados en ese periodo, trabajo muy complejo por el cual debo
nombrar a Jorge Tezon, Jorge Figari, Cynthia Jeppesen y Alberto Arleo.

Como dato anecdético también hubo episodios gratos. Como cuando
a Eduardo lo nombran Miembro de la Academia Nacional de Medicina, con un
Auditorio colmado de gente, al que yo asisti con mi esposa. Se dieron los
discursos de rigor, y la ceremonia finalizé con palabras de Eduardo, en las
cuales recordé y agradeci6 a todas las instituciones y personas que lo habian
ayudado y habian tenido una importancia significativa en su vida. El parrafo
final lo dedicé a quien dijo, habia sido el critico mas severo e inapelable que
habia tenido en su vida, que le recordaba siempre sus errores, que era.... su
esposa. Muchas risas en la Audiencia. Eduardo dijo agradecer en alto grado
esas criticas, porque él sabia que nacian del afecto y de la inteligencia, y que lo
habian ayudado en muchos aspectos de su vida. A mi lado, mi esposa sonreia
abiertamente, porque se sentia identificada con Ana Rosa. Es que ella también
es mi critica mas exigente.

Para finalizar, quiero leerles el mensaje que me envié Mario
Lattuada cuando supo de esta dJornada, lectura que hago con su
consentimiento. Dice Mario Lattuada:

-Lo de Eduardo ha sido una pérdida muy dura para todos los que lo
conocimos. En mi caso lo siento como la pérdida de un padre y maestro, y no
dejo de pensar con tristeza todos los dias, en algiin momento, en el vacio que ha
dejado su ausencia. En 8 anios de compartir todos los dias muchas horas
diarias en CONICET y la continuidad posterior de su amistad, sin duda hay
numerosas anécdotas en lo laboral y personal, pero mds alld de la descripcion
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del hecho en si mismo, creo importante destacar la persona que uno, al menos
yo, descubria como ser humano excepcional en sus valores, sentimientos,
lealtad, y comprension del otro. Esto acomparniaba la primera imagen, que se
presentaba de destacado y muy respetado cientifico y la autoridad que
emanaba de su sola presencia.

-Lo que menciono probablemente no fuese una novedad para muchos
que conocian a Eduardo por su trayectoria previa, pero no era mi caso, un
investigador independiente de ciencias sociales, del interior del pais, que no
pertenecia a ningun instituto de CONICET, y sin experiencia en la gestion
institucional mds alla de un ano de participar en las hasta ese momento
andrquicas reuniones del Directorio.

-Tengo muy presente la imagen del dia que lo conoci en el despacho
de CONICET en la que me recibié con una amplia y calida sonrisa, asi como de
la sorpresa de pocos meses después, en la que me ofrecié acompanarlo como
Vice-Presidente de Asuntos Tecnologicos, en un directorio poblado de
personalidades y personajes fuertes. Sin duda tomaba decisiones arriesgadas,
pero las acomparnaba con un apoyo y sostén constante. En ninguna otra
experiencia de gestion he sentido tanta seguridad y respaldo como bajo la
presidencia de Eduardo, y la sensacion de saber que estadbamos en un mismo
equipo y un mismo proyecto. Y esto, creo, lo trasmitié a cada nuevo directorio
que se conformaba, independientemente de los integrantes que se renovaran.

-Un lider natural, donde la mistica se creaba en su forma de ser y
hacer todos los dias, y en su promocion y respeto por las iniciativas de los otros,
y no en discursos grandilocuentes. Entre esas iniciativas recuerdo tanto el tema
de los investigadores en empresas, como la propuesta de reorganizacion
institucional que vos propusiste y que culminé en los CCT y las unidades
ejecutoras con las universidades y en red, como muchas otras: el espacio de arte
para los trabajadores de CONICET, las gestiones ante el ONABE por los
terrenos en los que hoy se elevan los nuevos edificios del MINCyT y el
CONICET, y las obras de infraestructura para los institutos.

-Quizds haya un aspecto menos conocido de la historia de Eduardo
que mis vivencias pueden recordar, cierta picardia de chico de barrio que sélo
en la intimidad florecia, sus recuerdos de las comidas en la isla, que su padre
hacia con sus amigos, y la pasion por la cocina en el que su maestria era
incomparable, pero que era motivo del cambio de recetas y secretos de cocineros
de fines de semana, cuando los lunes nos volviamos a reunir para iniciar la
jornada laboral. Y el estar presente, activamente presente, en los momentos
dificiles de la vida familiar.

-Bueno, debo decirte que al escribir esto lo hago muy emocionado, y
creo que esa es la mejor sefial del carinio que generé en todos los que lo
conocimos. Mario”.

En el afio 2017 finalizé mi etapa como director del Centro de
Investigaciones Geolégicas, luego de la cual he vuelto, ahora “full time”, a la
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investigacion cientifica. Los 4 afios en el Directorio y los 4 siguientes al frente
del CONICET-La Plata, llevan la impronta del maestro Eduardo Charreau,

con el cual tuve la suerte y el privilegio de compartir sus pensamientos sobre la
Ciencia.
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LA FIRMEZA DE UN CABALLERO AMABLE

Damasia Becu de Villalobos

IByME- Instituto de Biologia y Medicina Experimental — CONICET

“Recuperar a los maestros es tarea de todos los que quieran tenerlos.
Hoy es mds urgente que nunca, porque, si algo define a nuestra época es la
sensacion convertida ya en peligrosa conviccion, que el mundo comienza con la
vida de cada uno.”

Esas son palabras pronunciadas por Eduardo en ocasién de recibir

un premio. El siempre respeté a sus maestros, y por eso se convirtié en EL
MAESTRO para nosotros en IByME.

Hablar de Eduardo me produce una gran emocién. Eduardo fue
fundamental para el IBYME, instituto al que amaba, y donde trabajé por mas
de cuarenta afios en posiciones de liderazgo y ejecucién. Su energia, audacia,
pasién, y originalidad posicionaron al IBYME dentro del sistema cientifico
argentino. Para absolutamente todos los que estamos en IBYME, Eduardo
siempre estuvo. Cuando ingresé como Directora él me dio una calida
bienvenida, pero dejé bien claro “No me voy”. Y no se fue nunca, trabajé hasta
el dltimo aliento. Desde su cuarto de internacién discutiamos por wasap qué se
podia esperar de la Secretaria de Ciencia de la Ciudad de Buenos Aires.
Eduardo no se fue, sigue estando como un ejemplo. Y todos estamos
inmensamente agradecidos.

Grupo de trabajo del IBYME. Afio 1994

Su participacion en la ciencia argentina, en la politica cientifica, su
capacidad de creacion de organismos, liderazgos de otros, jerarquizaciéon de
sociedades, de Academias, su trabajo internacional, y de biotecnologia, nos
deslumbran. Como cientifico brill6 en IByME, y eso que el Dr. Charreau se
dedico de lleno a la gestion hace casi veinte afnos.
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Su accionar en el IBYME fue genial. El decidi6 crear la primera
unidad de vinculacién tecnolégica (UVT) del pais, la Fundaciéon IBYME, que
presidié hasta el final. Y el primer proyecto fue la alianza con la empresa Beta
para la formulacién de un principio activo de insulina totalmente nacional.
Proyecto que cristalizo, fue comprado por Denver S.A. y actualmente se esta
escalando en la planta de Pilar. Le debemos a Eduardo, junto con muchos
investigadores que ayudaron y formaron un gran equipo, la construcciéon sobre
Obligado, la nueva biblioteca, el planeamiento de dos pisos nuevos. Su ejemplo
fue el motor de muchas acciones, de mucha gente. Junto a él se sentia que todo
se puede, pero hay que trabajar, hay que involucrarse, hay que ser original. Y
siempre respetando al préjimo, con una sonrisa, esa calida sonrisa con la que
nos recibia en su despacho. Fortaleza y ternura; firmeza y amabilidad.

Ya otros han hablado de su accién como lider en la politica
cientifica, yo quiero hablar de cualidades que pienso que son el origen de su
gran capacidad como lider indiscutido.

Y entre sus muchas cualidades que cimentan su vida exitosa elegi
tres. La primera: él era un grande, pero se dedicaba a las cosas pequeiias.
Humildad. Toda tarea para él era importante, jamas ponia excusas, jamas
pensé que algo no le correspondia. Se ocupaba de todo, como si todo fuera
importante. Se reunia con el presidente, o con el Comité de becarios, realizaba
evaluaciones eternas, pedidos, revisiones, gente que se peleaba, visitas de
embajadores, Camara de Diputados, cafios que perdian, la plata que no
alcanzaba. Siempre cumplia con lo que decia que iba a hacer, y lo hacia rapido.
Como jefe, trabajaba mas que el resto. Uno lo encontraba siempre en su
despacho trabajando, hasta el dltimo dia, en las cosas importantes ..... y en
todo lo demés. Y cuando no estaba trabajando estaba escuchando.

Dr. Eduardo Charreau en el IBYME
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Y eso me lleva a la segunda cualidad. Eduardo tenia una capacidad
de empatia personal increible. Hablaba poco, pero escuchaba a todos, y se
preocupaba por todos. Creo que cada uno de nosotros tiene una anécdota
personal de su amabilidad y generosidad. Una técnica me conté “El abrié su
billetera y me dio la plata que necesitaba para mi hijo”, un investigador me
conté “yo estaba deprimido y me regalé un libro”’. Gozaba siendo amable y
generoso. Y su generosidad era silenciosa, no hacia alarde. Su amabilidad y
caballerosidad, cualidades no faciles de encontrar, eran un deleite. Todos
recordaremos los kilos de paté casero que hizo para una celebracién del
instituto, o verlo bailar a pata suelta en un congreso, reirse cuando bailabamos
folklore, y participar en el campeonato de ping pong. Si bien la vida no fue
siempre facil para él, Eduardo se sentia bendecido. Amaba a su mujer, vivia
pendiente de sus hijos, y siempre contaba feliz cuando cocinaba para miles de
su familia en los fines de semana. Disfrutaba su trabajo en IByME y en el
CONICET, y se llevaba bien con la gente. Lo querian los que pensaban como él
y los que pensaban distinto. Asi que detras de esa expresiéon algunas veces
severa y parca, detras del hombre politico y de ciencia, se escondia un hombre
generoso, amable, que disfrutaba la vida y el trabajo. Firmeza y amabilidad.

Y la Gltima cualidad la encuentro en sus escritos. Para mi Eduardo
era un poco poeta. Cuando escribia discursos, cuando se dirigia a los becarios
ingresantes, lo hacia con frases literarias, que revelaban un hombre sofiador.
Habia un nifio detras del précer. Siempre me encantd la frase final de su
asuncion en el Conicet, que decia “El cargo que hoy asumo no es para decorar
ni envilecer, trasunta la responsabilidad de servir con amor al progreso de la
Institucion....... y saber esperar la floracién de rodillas ante el milagro de una
nueva primavera’.

O la frase que resumia un poco su vida cuando le otorgaron uno de
los numerosos premios que recibié: Un largo caminar que como todo camino
tiene paisajes diferentes, valles fértiles pero también bosques cerrados, cumbres
borrascosas y precipicios profundos.

El gran hombre que homenajeamos hoy tenia su fortaleza en el
amor a su familia, a la gente, pasiéon por el trabajo, la conciencia tranquila,
audacia, inteligencia, sentido del humor, dignidad, humildad y ... un alma de
poeta. Conozco pocos lideres en ciencia que combinen estas cualidades.

Y muestra de su excepcionalidad fueron dos momentos claves que
tuve el privilegio de ser testigo. Cuando terminaba su presidencia en
CONICET, hubo una ceremonia de premiacién a investigadores eméritos y
superiores en el Aula Magna de la Facultad de Derecho a la que asistieron
muchisimos investigadores, becarios y profesionales. Cuando Eduardo terminé
su discurso, hubo una ovacién de pie, que duré6 mas de cinco minutos. Algo
espontaneo que congelaba la sangre.

Y el segundo momento fue el dia de la ultima despedida. Por pedido
de Ana Rosa, mio y probablemente suyo, el cortejo funebre paséd por la puerta
del IByME, Instituto que lo vio llegar durante cuarenta anos. Toda la gente del
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Edificio de Obligado 2490 bajé a la calle, todos! Los j6évenes, los viejos, los
quejosos y los positivos, los de izquierda o de derecha. Y nuevamente durante
mas de cinco minutos lo despedimos en un aplauso cerrado y respetuoso, con
muchas lagrimas.

Y termino con una reflexién. Eduardo Charreau pertenecia a la
generacién eslabén, aquella que conocié en primera persona a Houssay, y
establecia la conexién con todos los que no lo conocimos, para que no se
perdiera su carisma, sus obras, su modo de hacer ciencia. Hoy creo que
nosotros somos la generacién eslabén. La que conocié muy de cerca de Eduardo
y tiene la grata responsabilidad de trasmitir sus valores a los nuevos becarios e
investigadores. Y de ese modo, eslabén tras eslabén, ayudamos a construir la
historia de la ciencia argentina, aquella que no esta escrita sino que trasmite el
sentimiento y valores de nuestros cientificos.
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PROFESOR DR. EDUARDO CHARREAU: UN VIAJE DE TRES
DECADAS DESAFIANDO LOS PARADIGMAS DE LAS CAUSAS 'Y
EL TRATAMIENTO DEL CANCER DE MAMA

Patricia V. Elizalde

IByME- Instituto de Biologia y Medicina Experimental — CONICET

Conoci al Dr. Charreau en el afio 1980, cuando fui su alumna en la
materia Quimica Biolégica en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires.

El Dr. Charreau fue un profesor formidable. No tengo dudas de que
como estudiantes influyé en muchos de nosotros para que luego nos dedicaramos
a la investigacion cientifica.

Realicé mi tesis doctoral bajo su direccibn en su emblematico
Laboratorio de Endocrinologia Molecular en el Instituto de Biologia y Medicina
Experimental.

El Dr. Charreau fue un mentor excepcional. Un cientifico brillante en
el disefio experimental, en la mesada y en el andalisis de datos. Entusiasta,
siempre estuvo abierto a nuevos desafios y proyectos. Fue un hombre de gran
temple, un estratega, un visionario y un hacedor, siempre sereno ante las
dificultades. Fue para mi un privilegio y un honor ser su alumna y luego su colega
y amiga. Estimulé lo mejor de nosotros, y nos impulsé a ser independientes.

El Dr. Charreau fue ante todo un hombre bueno, que nos apoyé a todos
sus discipulos no sb6lo en nuestras carreras, sino que también fue un consejero
sabio en situaciones de nuestra vida y nos acompanoé en los buenos momentos y en
las dificultades. Nos escuché a todos siempre con sincero interés y enorme
paciencia.

Su caballerosidad y su exquisito sentido del humor transformaron en
un placer las larguisimas horas en el laboratorio.

La investigacién que realizamos con mi grupo de trabajo junto con el
Dr. Charreau ha contribuido a revelar el mecanismo de accién del receptor de la
hormona esteroidea progesterona (receptor de progesterona, PR) en cancer de
mama (CM) y las interacciones bidireccionales entre el PR y ErbB-2, un miembro
de la familia ErbBs de receptores de membrana con actividad de tirosina
quinasas (RTKs) (Balana et al., 2001; Balana et al., 1999; Beguelin et al., 2010;
Carnevale et al., 2007; Diaz Flaque et al., 2013a; Diaz Flaque et al., 2013b;
Labriola et al., 2003; Proietti et al., 2007; Proietti et al., 2005; Proietti et al., 2011;
Proietti et al., 2015). PR y ErbB-2 tienen un protagonismo clave en el CM. En su
mecanismo de accién candénico, ErbB-2 activa cascadas de senalizacién rio abajo
que transducen sus efectos biolégicos. Nuestros trabajos han desafiado el dogma
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de la funcién de ErbB-2 revelando que en el ntcleo de células de CM, ErbB-2
actda como un factor de transcripcién o como un co-activador transcripcional,
para promover crecimiento y resistencia a las terapias contra el CM (Beguelin et
al., 2010; Cordo Russo et al., 2015). Nosotros también hemos hecho investigacién
clinica en cohortes de CM de Latinoamérica y hemos demostrado, por primera
vez, que ErbB-2 nuclear es un biomarcador de mal prondstico en CM. Nuestros
estudios translacionales en dichas cohortes identificaron nuevos biomarcadores de
evolucién clinica en CM (Schillaci et al., 2012). Nuestras investigaciones han sido
pioneras también en el estudio de la regulacién de microRNAs por el PR en CM.
Usando una estrategia gendémica, revelamos que PR reduce los niveles de miR-16,
el cual funciona como un supresor tumoral (Rivas et al., 2012). Encontramos que
miR-16 también es mediador de la respuesta a terapia en el subtipo de cancer de
mama ErbB-2-positivo y en cancer gastrico (Venturutti et al., 2016). Hemos
demostrado la capacidad de PR de actuar como represor transcripcional en CM,
un campo de investigacién muy poco explorado (Izzo et al., 2014). Nuestros
estudios gendémicos han revelado recientemente el transcriptoma inducido por
ErbB-2 nuclear en CM.

Ninguno de estos estudios hubiesen sido posibles sin el apoyo decidido
y generoso del Dr. Charreau, sin dudas alguien irremplazable

Todo mi agradecimiento y mi afecto para mi mentor y amigo, querido
Dr. Eduardo Charreau.
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DE LAS HORMONAS AL CAN CER, UN PUENTE:
EDUARDO CHARREAU
Juan Carlos Calvo

IByME- Instituto de Biologia y Medicina Experimental — CONICET

Mi presentacién se enfocara en el papel del Dr. Eduardo Charreau
como pionero en el area de la investigacion.

Al decir del poeta Antonio Machado, el Dr. Charreau hizo camino al
andar y dej6 una estela como para que muchos la siguieran.

En particular, ejemplificaré su calidad pionera en tres ambitos de
su investigacién.

El primero tiene que ver con su trabajo de tesis doctoral. El Dr.
Charreau presentd su tesis en el ano 1975, cuando tenia 35 anos. Con los
parametros actuales, tal vez no hubiese ingresado al sistema cientifico. Sin
embargo, para ese entonces ya tenia 18 trabajos publicados.

Lo que tal vez pocos sepan, es que el Dr. Charreau hizo dos Tesis
Doctorales, una con el Dr. Bernardo Houssay en relacién con el metabolismo
intermedio en tejido periodontal, la que nunca presentd y otra en la
caracterizacién de la molécula receptora para la hormona luteinizante, con la
Dra. Maria Dufau en los Institutos Nacionales de la Salud, en los Estados
Unidos de Norteamérica, que fue la que finalmente presenté para recibir su
titulo de Doctor en Ciencias Quimicas, en la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, Universidad de Buenos Aires.

Para poner el tema en contexto, cuando una hormona proteica (que
no puede atravesar la membrana celular) llega al tejido efector, debe ser
reconocida por una proteina que la selecciona de entre todas las hormonas que
llegan a ese lugar. La hormona seleccionada, se une a esta proteina que
llamamos “receptor” y desencadena un cambio en la conformacién espacial que,
a su vez, es el comienzo de una cascada de sefalizacion intracelular que llevara
como resultado a la respuesta de ese tejido. Esta respuesta es muy variada y
depende del tejido en cuestién, como también de la caracteristica de esa
interacciéon. Esto ya se pensaba desde fines del siglo XIX, cuando el fisiélogo y
farmacologo aleman Paul Ehrlich estableci6 el principio que “ningdn cuerpo
responde a menos que se lo toque”, es decir que para tener una respuesta
primero debid existir una interaccion.

El asunto es que, al momento en que el Dr. Charreau investigaba
las caracteristicas del receptor para la hormona proteica luteinizante
(encargada de desencadenar el proceso de ovulacién, como también de
estimular la sintesis de testosterona por el testiculo), poco se conocia de la
cascada de senalizacion. En particular, lo que ocurria dentro del marco de la
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membrana celular era una “caja negra” que tardaria varios afos en
desentranarse.

Para estudiar las caracteristicas del receptor, habia que extraerlo
de la membrana. Para esto, se utilizé un detergente que lo liberaba de la parte
lipidica. Luego, se estudiaba su tamano y forma. Al hacer esto, el Dr. Charreau
encontrd una diferencia cuando la extraccién se realizaba primero y, luego, se
agregaba la hormona marcada radiactivamente para poder seguirlo en los
diferentes pasos de purificacion que cuando primero se permitia la union de la
hormona y, luego, se extraia y purificaba a partir de la membrana. Al hacer
esto ultimo, el tamafio indicaba un peso molecular mayor, equivalente a
46.000, como si hubiese algo mas pegado al receptor, ademas de la hormona.

Afos mas tarde, los Dres. Lefkowitz y Kobilka recibieron el Premio
Nobel de Quimica (2012) por caracterizar los receptores para compuestos B-
adrenérgicos y céomo estos interaccionaban con una proteina de membrana
(proteina G) y, de este modo, resolvian la “caja negra” de lo que ocurria dentro
de la membrana celular. Cuando uno busca las caracteristicas de esta proteina
G (la subunidad a) que interacciona con el receptor, resulta que tiene un peso
molecular de 45.660 lo que nos lleva a pensar que, de haber continuado con
este tema, el Premio Nobel hubiese sido para el Dr. Charreau.

El segundo aspecto que quiero traer como ejemplo de pionero, es la
determinacion de receptores hormonales en cancer mamario.

En los ’60 se marcd por primera vez la molécula de estradiol con
tritio (forma radiactiva de hidrégeno), posibilitando el estudio de los receptores
para esta hormona (en este caso derivada del colesterol). Como esta molécula
puede atravesar la membrana celular, el receptor para la misma se encuentra
en el interior (citoplasma o nucleo) y, luego de esta interaccidén, altera la
transcripcién de genes, es decir actiia directamente sobre la molécula de ADN.

Resulta que, en el caso del cancer mamario, la idea predominante
era que, siendo la glandula mamaria un tejido que responde a hormonas tales
como estradiol y progesterona, también lo haria el tumor mamario. Por lo
tanto, cuando una mujer consultaba por cancer mamario se le practicaba
también la remocién de los ovarios, como fuente de estas hormonas y, de este
modo, se trataba de ofrecer a la paciente una mejor chance de sobrevida. Pero,
lamentablemente, un 50% de estas pacientes volvia a tener un tumor mamario.
Sorpresa para los médicos e indicativo de que habia tumores que no respondian
a una quita de estas hormonas.

A partir de la posibilidad de estudiar la presencia de receptores
gracias a la marcacion radiactiva de estradiol y progesterona, podria
determinarse qué tumores responderian a una terapia hormonal: aquellos que
presentaran estos receptores serian catalogados como dependientes de
hormonas y las pacientes se beneficiarian con una terapia hormonal. Con el
mejor conocimiento del funcionamiento de estas hormonas, ya no hacia falta la
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cirugia ovarica sino, en su lugar, podrian utilizarse antihormonas, como la
clasica tamoxifeno que es el tratamiento de eleccidén en este tipo de situaciones.

El Dr. Charreau, siguiendo en su camino de estudio de receptores
hormonales y la respuesta celular, inmediatamente se puso sobre los hombros
la ardua tarea de convencer a los oncélogos de la importancia de evaluar la
presencia de estos receptores, como indicativos de terapias a aplicar a las
pacientes. Una vez mas, fue pionero y le merecié que su actividad fuese
catalogada como “un cambio radical en los tratamientos” por una revista
médica.

El tercero de los ejemplos continda en la linea de lo que hoy
llamamos la “medicina translacional” es decir del laboratorio a la cama del
paciente. Una de las preocupaciones del Dr. Charreau fue siempre tratar de
trasladar lo aprendido en el laboratorio a la mejora de tratamientos o
diagnésticos de enfermedades.

En este orden de cosas, fue el primero en impulsar el estudio de las
causas moleculares subyacentes al llamado “sindrome de ovario resistente”. En
esta afeccion, las pacientes presentan caracteristicas de ovarios que nunca
recibieron estimulo hormonal. Teniendo en mente las caracteristicas de un
camino de sefializacién hormonal, el problema podia estar en las hormonas, en
el receptor o en la cascada de sefales (“segundos mensajeros”). El estudio de
cada una de estas etapas indicé que la causa residia en la existencia de
anticuerpos circulantes dirigidos contra el receptor de la hormona foliculo
estimulante, encargada de contribuir a la maduracién folicular en los ovarios y,
eventualmente junto a la luteinizante, llevar a la ovulacién. Pero esto no
quedaria solamente en la mera descripcién de la posible causa sino que el
estudio se llevé un paso mas hacia adelante.

En este punto, tengo que reconocer que me siento orgulloso de haber
contribuido a demostrar la presencia de dos tipos de anticuerpos: unos que se
unian al receptor para FSH con igual afinidad que la hormona y otros que
presentaban una afinidad 100 a 1000 veces superior. Estos dltimos se unian
con tal fuerza que un simple aumento en la concentracién hormonal no podria
separarlos. Esta distincién llevé a pensar la terapia méas adecuada: para los
primeros bastaria administrar cantidades maéas grandes de FSH exdgena,
mientras que para los segundos esto no seria posible y deberia recurrirse a
otras formas de “limpiar” la sangre de las pacientes.

Estos tres ejemplos llevan a la misma direccién: hizo falta la visién
de un pionero para cambiar radicalmente la manera en que ciertas
enfermedades eran estudiadas y, eventualmente, tratadas. Este pionero fue el
Dr. Eduardo Hernan Charreau y se entiende como, un quimico, llegaria a
ocupar un asiento en la Academia Nacional de Medicina y consagrarse como
“Maestro de la Medicina”.

Vaya mi homenaje a este gigante de la investigacion, la docencia y
la vida.
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PALABRAS DE CIERRE A CARGO DEL DR. LINO BARANAO

Lino Baranao

Secretario de Gobierno de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién y
discipulo destacado de Eduardo Charreau

El afno pasado visité Argentina “Venki” Ramakrishnan, Premio
Nobel de Quimica y presidente de la Royal Society. Cada vez que viene un
funcionario de alto rango yo le pregunto como hace para evaluar a los
investigadores, que siempre es una asignatura pendiente. En esta oportunidad,
Venki me dijo que “hay muchos métodos, el indice-h, por ejemplo, pero el que
nosotros usamos es el de la abduccién marciana. Nos imaginamos que 20 o 30
afios atras, vino una nave marciana y se lo llevé. Entonces vemos cémo cambia
el ambito del conocimiento, como cambia la realidad por la ausencia de ese
investigador”. Es como un “knock out de genes” en biologia molecular, sacarlo y
ver qué pasa.

Y yo les puedo decir que en el caso de Eduardo, no solo todo lo que
ustedes han oido no hubiera existido, sino que todo lo que yo he hecho no
existiria. Porque creo que asi como él era un visionario en cuanto a la ciencia,
también decidid, cuando me conocid, que mi futuro estaba en la gestién y no en
la ciencia. Y asi desarroll6 un plan oculto para introducirme en la tarea de
gestion.

Yo entré a trabajar con él en su laboratorio en 1975. Habia decidido
ir ahi porque tenia un tio que trabajaba en hormonas y ese era el tema del
laboratorio de Eduardo. Me acuerdo que estaba con Jorge Tezén y lo
tuteabamos. En un momento le dije “me parece que somos los tinicos que lo
tuteamos”. Quisimos cambiarlo y tratarlo de usted pero ya era incémodo. Habia
un ambiente muy agradable en ese laboratorio. Habia un escritorio central
donde estaba Eduardo, Ana Rosa. Trabajabamos de manera circular porque no
habia lugar y Eduardo habia desarrollado una capacidad que ahora es propia
de los millenials que es el multi tasking; estaba al tanto de lo que hacia todo el
mundo e intervenia en todas las conversaciones. Era increible.

Mi primera tarea, no tan glamorosa como las que contaron los
demas, fue estudiar el efecto de una proteina sobre una enzima, una proteina
muy comun, muy barata hoy en dia, pero en ese momento no tanto: albimina
de suero de vaca. “No tenemos albiimina asi que tenés que purificarla”, me dijo.
Entonces mi tarea era traer tachos de 50 litros de sangre de vaca, llevarlos al
cuarto frio y purificar esa proteina. Una vez tuve un pequefio accidente con un
charco de sangre en la puerta del laboratorio. Eduardo me llama y me dice “vos
veni, pero con un brazo atras”. Por ahi estaba otra investigadora y cuando me
voy acercando le dice “{No sabés lo que pasé! jLino tuvo un tremendo accidente
y perdié un brazo!”. Por poco se desmaya. Eso muestra que a pesar de su
compostura y sus dotes de investigacion, tenia un notable sentido del humor.
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Cuando terminamos la materia me dice “tengo una buena noticia, te
puedo conseguir una beca de CONICET”. Me manda a hablar con un
distinguido investigador en virologia. Voy a hablar con él, me muestra todas
las instalaciones y era realmente atractivo el proyecto. “Bueno aca los pasillos
son chicos porque acéa se viene a trabajar y no a hablar”. Ahi decidi volverme al
IBYME, aunque sea gratis.

Afos mas tarde empecé con la tarea de docente, como jefe de
trabajos practicos y luego como profesor. Recuerdo que Eduardo estuvo en mi
primera teédrica y fue la clase en la que mas nervioso estuve.

Pero como dije antes, se ve que Eduardo tenia otro plan oculto para
mi porque imperceptiblemente él me asignaba todas tareas de gestion. Una de
ellas fue hacerme cargo de unos seminarios que se llamaban el Club de
Esteroides. Cada vez que digo que fui presidente del Club de Esteroides la
gente piensa que presidi un club de fisicoculturistas; claramente no coincide el
estereotipo, pero se llamaba asi. Con 22 anos me toco invitar a De Robertis, a
Lanari, habia que conseguir el salén, organizar la colecta, tener todo dispuesto
para los paneles. Era una tarea importante para la edad que tenia.

Después empez6 con la Sociedad Argentina de Biologia y mas tarde
con el Centro Argentino Brasilero de Biotecnologia (CABBIO). Bernardo
Houssay, que era su maestro, le habia transmitido no solo la importancia de la
ciencia sino de las instituciones. Houssay ya habia creado el CONICET vy la
Asociacién para el Progreso de las Ciencias. Entonces Eduardo iba ocupando
cargos y cuando se iba me los dejaba a mi.

Dicen que para hacer algo bien uno necesita 10 mil horas. Todos los
que se han destacado en algo han incurrido en 10 mil horas de practica. Eso fue
parte de mi entrenamiento. Asi que cuando surgié la oportunidad de ser
presidente de la Agencial, yo tenia cierto background. Luego pasé a ser
Ministro? y cada vez que habia una decisién dificil yo lo llamaba a Eduardo. Yo
sabia que él me daria la orientacion adecuada para resolver cualquier
situacién. Y realmente fueron afnos, algunos mas felices y otros menos, en los
que sabia que siempre contaba con ese respaldo.

Y por eso digo que todo lo que ocurrid, lo que pude hacer desde 2003
a la fecha, fue por ese impulso, ese apoyo que me entregé Eduardo. Incluso el
tema de la vaca transgénica. Yo estaba en el laboratorio y me dijo “acé hay un
proyecto del CABBIO que queddé acéfalo, de hacer transmisién in vitro de
bovinos /te animas a agarrarlo?” Me animé y salid, y eso fue parte de lo que me
catapulté finalmente a este proceso que culmindé afios mas tarde con la
obtencién de la primera vaca clonada transgénica.

Para finalizar, hay un hecho que yo recuerdo porque marca un poco
la calidad de la persona. En la dltima gestién, llamé a Eduardo porque tenia

! Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica
% Ministro de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién
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que cubrir dos cargos. No era facil, en 2016, y bueno, barajamos nombres y
demas. “,Y quién puede ir al CONICET?”, le pregunto. Y él me dice “a mi me
gustaria volver al CONICET”. Es un gesto muy peculiar porque de alguna
forma yo iba a pasar a ser el jefe. Fui yo quien no pudo aceptar esa situacién,
me iba a ser imposible, pero muestra la humildad y el amor que tenia Eduardo
por la institucién. Asi que, como decia un viejo proverbio, “Vivir se debe la vida
de tal suerte, que viva quede en la muerte” y creo que Eduardo satisfizo
plenamente esta condicion.

55 Anos

Una vida de conocimiet

CON T
ONICE | meripid

x - b w08
Presidencia de la Nacién |

Los Dres. Eduardo Charreau y Lino Baranao, en el aniversario 55 del CONICET.
Septiembre de 2013
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Los residuos que generamos. Su manejo sustentable, un gran desafio

APENDICE I

Buenos Aires 30 de agosto de 2019.

Sefior

Presidente de la ANCEFN
Prof. Dr. Roberto Williams

Por la presente, en mi nombre y en el de mis hijos Hernan, Annette,
Roberto, Chantal y Luis, quiero agradecerle el sentido homenaje que Ud. y su
cuerpo directivo, Dres. Parodi, Rapella y Baran organizaron en memoria de mi
marido Eduardo Charreau. Dicho homenaje fue para nosotros imborrable por
la calidez de los disertantes para recordar a mi marido, y fue al decir de todos
lo que a él le hubiese gustado por el estilo sincero y de gran aprecio a su
persona. Algunos de los asistentes me comentaron que suerte la de poder
asistir a un acto asi, y es raro que todos coincidan en elogiar a alguien en forma
tan sincera por su lucha por la Ciencia en nuestro pais. Hoy mas que nunca, en
que estamos pasando momentos muy criticos para todos, en todos los ambitos,
estos valores deben ser resaltados por aquellos que como los Académicos,
tienen una voz autorizada.

Nuevamente agradezco a todos Uds. Por habernos brindado la
oportunidad de repasar la vida de un cientifico que quiso mucho a la Ciencia y
a su pais y traté de servirlo desde cada Institucién donde estuvo, llamese
Universidad, IByME, CONICET; Academia Nacional de Ciencias Exactas
Fisicas y Naturales, Academia Nacional de Medicina y Asociacién para el
Progreso de las Ciencias.

Saluda a Ud. y demas integrantes de ese cuerpo Académico,

Ana Rosa de la CaAmara de Charreau
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Apéndice II
Fotos de la Jornada de Homenaje al Dr. Eduardo Charreau

Palabras de apertura a cargo del presidente de la ANCEFN,
Dr. Roberto Williams

Eduardo Charreau en el CONICET, por Carlos W. Rapela
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Jornada de Homenaje al Dr. Eduardo H. Charreau

Profesor Eduardo Charreau: Un viaje de tres décadas desafiando los
paradigmas de las causas y el tratamiento del cancer de mama,
por Patricia Elizalde
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De las hormonas al cancer, un puente: Eduardo Charreau,
por Juan. C. Calvo

Palabras de cierre a cargo del Sr. Secretario de Gobierno de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacidn, y discipulo destacado
de Eduardo Charreau, Lino Baranao
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Jornada de Homenaje al Dr. Eduardo H. Charreau

A la derecha de la foto las Sras. Ana Rosa de la CaAmara de Charreau y
Chantal Charreau (su esposa e hija)

: N
Asistentes al homenaje

Agradecemos las fotos a la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién
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